DECISIO

Memo cijfers arbeidsmigranten
provincie Gelderland

Achtergrond

De provincie Gelderland heeft Decisio gevraagd enkele cijfers aan te leveren over
de aantallen, kenmerken en verwachte ontwikkeling van de groep arbeidsmigranten
in de provincie Gelderland. Dit doen we op basis van de Monitor internationale
werknemers, een database die we via de CBS Microdata ontwikkeld hebben. Een
toelichting op deze database is te vinden in onderstaand kader.

Monitor internationale werknemers
Het CBS geeft geaccrediteerde organisaties toegang tot de ‘big data’ bestanden achter de
statistieken die het CBS publiceert (CBS Microdata). Decisio heeft toegang tot CBS

Microdata en gebruikt dit om de Monitor internationale werknemers op te stellen.

Voor de monitor koppelt Decisio binnen de CBS Microdata contract-informatie van
werknemers in Nederland aan verschillende persoonsgegevens. Daarmee selecteren we
de groep werknemers zonder de Nederlandse nationaliteit: de internationale werknemers.
Op gemeenteniveau en (deels) op postcodeniveau, geeft de monitor onder meer inzicht in
het aantal internationale werknemers dat in een regio woont en werkt, in welke sector zij

werkzaam zijn en wat zij verdienen, hoe lang zij in Nederland economisch actief zijn, waar

ze vandaan komen, hoe oud ze zijn en hoe zij wonen: gezinssamenstelling, koop- of

huurhuis en WOZ-waarde. De data is beschikbaar voor de periode 2010-2017, waardoor

niet alleen de huidige situatie maar ook de ontwikkeling in beeld gebracht wordt.

Inhoud memo
Dit memo geeft achtereenvolgend cijfers weer over de volgende onderwerpen:
1. Aantal internationale arbeidsmigranten naar werklocatie, voor de jaren
2010 t/m. 2017
2. Aantal internationale arbeidsmigranten naar woonlocatie, voor de jaren
2010 t/m. 2017
3. Meest voorkomende herkomstlanden internationale arbeidsmigranten,
naar werklocatie, peiljaar 2017
4. Top-10 werksectoren internationale arbeidsmigranten, naar werklocatie,
peiljaar 2017
5. Een prognose van het aantal arbeidsmigranten tot 2030
6. Enkele beknopte conclusies
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Per tabel of figuur is een korte toelichting gegeven. De cijfers zijn weergegeven op
het niveau van de provincie Gelderland en voor gemeenten binnen de provincie met
meer dan 1.000 werkzame arbeidsmigranten, of meer dan 500 woonachtige
arbeidsmigranten.

Definitie: wie is een arbeidsmigrant?

Een economisch-actieve internationale arbeidsmigrant is een persoon in loondienst bij
een in Nederland gevestigde organisatie waarvoor loonheffing is betaald aan de
Belastingdienst. Daarnaast geldt dat deze persoon alleen een buitenlandse nationaliteit
heeft; oftewel deze persoon heeft niet de Nederlandse nationaliteit. In de Monitor
Internationale werknemers maken we onderscheid tussen internationale kenniswerkers
en arbeidsmigranten. Voor kenniswerkers wordt een minimale looneis gesteld voor twee
leeftijdsgroepen. De minimale looneis is ontleend aan de bruto loonbedragen in de
kennismigrantenregeling. Voor berekening van de fiscale looneisen is 70% van de bruto
looneisen uit de kennismigrantenregeling genomen. Alle werknemers die niet aan deze eis
voldoen, worden gerekend tot de groep arbeidsmigranten. Zie voor de precieze looneis per

leeftijdsgroep ook onderstaande tabel.

Leeftijd 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
<30 jaar €25.198 €25.761 €25985  €26.605 €27.109 €26926 €27.860 €28333 €28.813
> 30 jaar €34.361 €35128 €35433 €35.867 €36.407 €36.723 €38.003 €38.648 €39.303

1. Aantal arbeidsmigranten naar werklocatie

In 2017 werken in de provincie Gelderland 53.720 arbeidsmigranten. Sinds 2010
is het aantal arbeidsmigranten toegenomen met 37.630: een jaarlijkse groei van
23%. Gemiddeld neemt deze groep jaarlijks toe met 5.375 arbeidsmigranten. De
gemiddelde jaarlijkse groei ligt boven het landelijk gemiddelde van 15%.

Figuur 1 Aantal werkzame arbeidsmigranten in de provincie Gelderland, 2010-2017
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Figuur 2 Aantal arbeidsmigranten naar werkgemeente, 2017
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In tabel 1 staat het aantal arbeidsmigranten weergegeven voor de jaren 2010 t/m.

2017, voor de gemeenten binnen Gelderland met meer dan 1.000 werknemers (in

2017). Nijkerk, Zaltbommel en Apeldoorn zijn de gemeenten met de meeste

werkzame arbeidsmigranten: een derde van alle arbeidsmigranten werkt in een van

deze drie gemeenten.

Tabel 1 Aantal arbeidsmigranten naar werklocatie, voor provincie totaal en gemeenten met

meer dan 1.000 werknemers in 2017, jaren 2010-2017

Werklocatie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Prov. Gelderland 16.090 25.550 18.580 21.990 38.260 40.460 46.350 53.720
Toe- of afname +59% -27% +18% +74% +6% +15% +16%
Apeldoorn 2.010 3.120 2.860 3.260 4.380 4.540 5.300 5.990
Arnhem 1.980 2.220 2.170 2.460 2.760 2.860 3.040 3.360
Doetinchem 330 650 340 340 1.100 1.440 2.100 2.690
Ede 810 1.080 770 830 1.320 1.050 1.040 1.110
Lochem 290 700 320 330 1.160 1.150 1.380 1.530
Maasdriel 380 1.100 640 800 1.660 1.530 1.600 1.580
Montferland 140 430 160 290 1.170 1.330 1.620 2.460
Nijkerk 250 270 250 1.150 3.410 4.270 5.200 6.030
Nijmegen 1.470 2.400 1.690 2.010 2.930 3.080 3.110 3.470
Tiel 460 1.190 660 800 1.540 1.670 1.720 1.940
West Betuwe 350 850 380 570 1.700 1.980 1.820 1.840
Zaltbommel 1.620 1.930 1.570 1.550 2.610 2.920 3.570 5.740
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2. Aantal internationale arbeidsmigranten naar woonlocatie

In 2017 is van 21.340 arbeidsmigranten in de provincie Gelderland de woonlocatie
geregistreerdl. Deze personen kunnen zowel werkzaam zijn in Gelderland als
daarbuiten. Sinds 2010 is het aantal woonachtige arbeidsmigranten toegenomen
met 7.120: een jaarlijkse groei van 6%. De groei van het aantal woonachtige
arbeidsmigranten is stabieler dan van het aantal werkzame arbeidsmigranten.

Figuur 3 Aantal woonachtige arbeidsmigranten in de provincie Gelderland, 2010-2017
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Figuur 4 Aantal arbeidsmigranten naar woongemeente, 2017
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1 Van een deel van de internationale werknemers is het woonadres niet geregistreerd. Als zij
niet staan ingeschreven bij de gemeente, hebben we ze via de database niet in beeld. Uit
diverse onderzoeken blijkt dat circa 45 tot 55% van de arbeidsmigranten zich inschrijft.
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In tabel 2 staat het aantal arbeidsmigranten weergeven voor de jaren 2010 t/m.
2017, voor de gemeenten binnen Gelderland met meer dan 500 werknemers (in

2017). Arnhem, Nijmegen en Apeldoorn zijn de gemeenten met de meeste
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woonachtige arbeidsmigranten. Circa een op de vijf arbeidsmigranten woont in een

van deze gemeenten.

Tabel 2 Aantal arbeidsmigranten naar woonlocatie, voor provincie totaal en gemeenten met
meer dan 500 werknemers in 2017, jaren 2010-2017

Woonlocatie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Prov. Gelderland 14.220 14.480 14.350 15.910 16.660 17.630 18.760 21.340
Toe- of afname 2% -1% 11% 5% 6% 6% 14%
Apeldoorn 1.090 1.130 1.130 1.200 1.260 1.400 1.540 1.930
Arnhem 2.170 2.130 2.000 2.110 2.070 2.190 2.380 2.690
Ede 780 760 770 870 870 910 970 1.150
Harderwijk 450 430 440 510 520 580 600 670
Maasdriel 290 330 390 440 560 560 610 660
Nijkerk 270 280 300 350 520 550 580 590
Nijmegen 1.910 1.910 1.810 2.060 2.020 2.100 2.170 2.500
Tiel 630 650 610 680 700 770 780 900
Wageningen 630 690 700 910 880 900 940 1.040
Zaltbommel 210 220 270 360 450 470 530 630

3. Top-10 herkomstlanden internationale arbeidsmigranten

Bijna de helft van alle arbeidsmigranten in de provincie Gelderland is van Poolse

afkomst. Dit gaat om bijna 26.000 werknemers. Daarnaast zijn Roemenié en

Duitsland veelvoorkomende herkomstlanden.

Figuur 5 Top-10 herkomstlanden arbeidsmigranten in de provincie Gelderland, 2017
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In tabel 3 staan de meest voorkomende herkomstlanden voor de gemeenten met
meer dan 1.000 arbeidsmigranten binnen de provincie Gelderland, inclusief het
aandeel op de totale populatie. Het aandeel Polen varieert tussen de 21% in
Nijmegen en 84% in Lochem. In Montferland is de populatie Roemenen groter dan
de populatie Polen.

Tabel 3 Meest voorkomende herkomstlanden voor de provincie Gelderland en gemeenten

met meer dan 1.000 werkzame arbeidsmigranten, 2017

Werklocatie Positie 1 Positie 2 Positie 3 Positie 4 Positie 5 Positie 6 Positie 7 Positie 8 Positie 9
Prov. . .
Gelderland Pools Roemeens Duits  Hongaars Turks  Slowaaks Spaans Chinees Bulgaars
48% 8% % 4% 3% 2% 2% 1% 1%
Apeldoorn Pools Hongaars Turks Duits Roemeens Syrisch Marokkaarsl Bulgaars  Onbekend
33% 6% 6% 4% 3% 3% 3% 3% 2%
Arnhem Pools Turks Duits Bulgaars ltaliaans Chinees Spaans Marokkaag Onbekend
17% 10% 7% 5% 4% 4% 3% 3% 3%
Doetinchem Pools Duits Roemeens Slowaaks Turks Hongaars Syrisch  Onbekend  Tsjechisch
69% 7% 4% 4% 3% 2% 1% 1% 1%
Ede Pools Duits Turks Chinees  Onbekend Spaans Hongaars Italiaans Marokkaar;
46% 7% 5% 3% 3% 3% 2% 2% 2%
Lochem Pools Roemeens Duits  Hongaars Lets Chinees Afghaans Albanees Algerijns
84% 4% 2% 1% 1% 1% - - -
Maasdriel Pools Bulgaars Litouws Turks Duits  Slowaaks Lets Hongaars Roemeens
79% 8% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1%
Montferland  Roemeens Pools Duits Hongaars Spaans Slowaaks Chinees Turks Litouws
37% 32% 8% 7% 3% 2% 1% 1% 1%
Nijkerk Pools  Hongaars Duits Spaans Roemeens Turks Litouws Marokkaag Slowaaks
82% 4% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1%
Nijmegen Pools Duits Roemeens  Hongaars Turks Litouws Lets Chinees Italiaans
21% 13% 10% 5% 5% 4% 4% 3% 3%
Tiel Pools Duits Turks Roemeens Marokkaaz Onbekend Bulgaars Chinees ltaliaans
66% 6% 5% 3% 2% 2% 1% 1% 1%
West Betuwe Pools Duits Roemeens Slowaaks Bulgaars Marokkaaz Turks Spaans Syrisch
57% 9% 7% 4% 2% 2% 1% 1% 1%
Zaltbommel Pools Roemeens Belgisch Duits Eritrees Syrisch Spaans Turks  Onbekend
59% 6% 5% 4% 2% 2% 2% 2% 1%
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4, Top-10 werksectoren internationale arbeidsmigranten

Bijna twee derde van alle arbeidsmigranten in de provincie Gelderland is werkzaam via een uitzendbureau?. Dit is ook landelijk de grootste
werkgever van arbeidsmigranten. Daarnaast zijn Zakelijke dienstverlening, Horeca en Transport en Logistiek veelvoorkomende sectoren waar
Gelderse arbeidsmigranten werkzaam zijn.

Tabel 4 Top-10 herkomstlanden voor de provincie Gelderland en gemeenten met meer dan 1.000 werkzame arbeidsmigranten, 2017

Werklocatie Positie 1 Positie 2 Positie 3 Positie 4 Positie 5 Positie 6 Positie 7 Positie 8 Positie 9 Positie 10
P Uitzendbureau Zakelijke Horeca Transport en Groothandel Detailhandel Industrie Industrie Onderwijs Zorg
rov. . ’ - - :
dienstverlening logistiek (voedingsmidd metalelektro
Gelderland elen)
64% 5% 5% 3% 3% 2% 2% 2% 2% 2%
Uitzendbureau Transport en Horeca Groothandel Zakelijke Zorg Detailhandel Industrie Industrie  Cultuur, sport
Apeldoorn logistiek dienstverlening metalelektro (voedingsmidd & recreatie
elen)
7% 5% 5% 3% 3% 1% 1% 1% 1% 1%
Zakelijke Uitzendbureau Horeca Zorg Detailhandel Onderwijs Industrie Persoonlijke  Landbouw en  Cultuur, sport
Arnhem . . ) . g ) " )
dienstverlening overig dienstverlening Visserij & recreatie
34% 28% 11% 6% 4% 3% 3% 2% 2% 1%
Uitzendbureau Horeca Industrie Detailhandel Industrie Zakelijke Groothandel Zorg Transport en Industrie
Doetinchem metalelektro (voedingsmidd dienstverlening logistiek papier en
elen) grafisch
82% 4% 3% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Uitzendbureau Groothandel Horeca Detailhandel Zakelijke Zorg Industrie Bouw Industrie  Cultuur, sport
Ede dienstverlening metalelektro (voedingsmidd & recreatie
elen)
37% 14% 9% 6% 6% 4% 4% 2% 2% 2%
Uitzendbureau Horeca Industrie Bouw  Cultuur, sport Delfstoffenwin Detailhandel Energie, water Financiéle Zorg
Lochem ) ) . .
metalelektro & recreatie ning & afval dienstverlening
94% 2% 1% - - - - - - -

2 Via het CBS is er geen data beschikbaar over waar mensen via een uitzendbureau worden ingehuurd. Bovendien staat hun werklocatie in dat geval geregistreerd op
het adres van het uitzendbureau. Aanvullend onderzoek is van belang voor een volledig beeld, bijvoorbeeld door een uitvraag onder de grootste uitzenders in een
regio.
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Uitzendbureau Transport en Industrie Bouw Groothandel Industrie Industrie Zakelijke  Cultuur, sport  Delfstoffenwin
Maasdriel logistiek  raffinaderijen (voedingsmidd metalelektro dienstverlening & recreatie ning
en chemie elen)
40% 28% 3% 2% 2% 2% 2% 1% - -
Uitzendbureau Transport en Zakelijke Industrie Industrie hout Horeca Groothandel Industrie Zorg Bouw
logistiek dienstverlening metalelektro en (voedingsmidd
Montferland ;
bouwmateriale elen)
n
82% 5% 4% 2% 2% 2% 1% 1% 1% -
Uitzendbureau Detailhandel Industrie Groothandel Transport en Horeca Zakelijke Industrie Bouw Industrie
Nijkerk (voedingsmidd logistiek dienstverlening metalelektro papier en
elen) grafisch
93% 2% 2% 1% 1% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,2%
Uitzendbureau Horeca Onderwijs Zorg Zakelijke Detailhandel Transport en Industrie Bouw Groothandel
Nijmegen dienstverlening logistiek  (voedingsmidd
elen)
43% 12% 12% 6% 4% 4% 4% 3% 3% 2%
Uitzendbureau Horeca Persoonlijke Industrie Zakelijke Groothandel Zorg Industrie Detailhandel Industrie
Tiel dienstverlening metalelektro dienstverlening (voedingsmidd overig
elen)
65% 8% 5% 3% 3% 3% 2% 1% 1% 1%
Uitzendbureau Groothandel Transport en Horeca Zakelijke Bouw Industrie  ICT, telecom &  Cultuur, sport  Landbouw en
West Betuwe . . g ) s ) . .
logistiek dienstverlening overig communicatie & recreatie Visserij
66% 5% 4% 3% 2% 2% 2% 1% 1% 1%
Uitzendbureau Groothandel Detailhandel Zakelijke Industrie hout Horeca Industrie Persoonlijke Bouw ICT, telecom &
dienstverlening en metalelektro dienstverlening communicatie
Zaltbommel .
bouwmateriale
n
86% 2% 1% 1% 0,5% 0,4% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2%
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5. Prognose aantal arbeidsmigranten tot 2030

Uitgangspunten

De groep in de provincie Gelderland werkende arbeidsmigranten is in de afgelopen
jaren gegroeid. Hun aantallen fluctueren sterk en er is een duidelijk verband
zichtbaar tussen de jaren waarin het economisch goed ging en het aantal
arbeidsmigranten toenam (vanaf 2014), of juist sprake was van een economische
dip en afname van deze groep (2012 en 2013). Dat is ook logisch:
arbeidsmigranten komen hoofdzakelijk naar Nederland vanwege werk. Een
prognose van de toekomstige omvang van deze groep is daardoor altijd in sterke
mate afhankelijk van economische ontwikkelingen. Voorliggende prognose is dan
ook vooral economisch-demografisch ingestoken en gaat uit van de hypothese dat
het aantal arbeidsmigranten volgt op het aantal beschikbare banen.

Dat de hoeveelheid beschikbare banen een goede indicator kan zijn, wordt in elk
geval onderschreven door het aantal werklozen per vacature af te zetten tegen het
aantal arbeidsmigranten in Nederland. Stijgt het aantal werklozen in de economisch
mindere jaren, dan neemt het aantal arbeidsmigranten af. Andersom zien we bij
een daling van het aantal werklozen per vacature juist een toename in het aantal
arbeidsmigranten: de jaren vanaf 2014 (zie ook figuur 6).

Figuur 6 Aantal werklozen per vacature en het aantal arbeidsmigranten in Nederland, jaren
2010 - 2017 (index 2010 = 100)
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Bron: Decisio (2019), o.b.v. CBS Microdata; CBS (2018)
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Met behulp van een regressieanalyse hebben we een significant, positief verband
gevonden tussen het aantal banen en het aantal arbeidsmigranten in Nederland.
Als het aantal banen met 1 procent stijgt, neemt het aantal arbeidsmigranten toe
met 3,7 procent. Deze relatie is positief, maar minder sterk bij de doelgroep
kenniswerkers. Hierin is gecontroleerd voor bevolkingsgroei, bbp, buitenlandse
zeggenschap in bedrijven en internationale handel en diensten op COROP-niveau.
Voor de prognose gebruiken we de landelijke factor, waarbij we uitgaan van de
regionale banengroei in de provincie Gelderland. Daarin gaan we uit van twee
stromen: de banengroei vanaf 2010 (0,3%) en vanaf 2014 (1,4%). Deze hebben we
verwerkt in een trendscenario laag en trendscenario hoog. Naast deze twee
scenario’s is een basis trendscenario toegevoegd. Deze is alleen gebaseerd op de
daadwerkelijke ontwikkeling van de doelgroep zelf. Inzicht in de omvang van deze
doelgroep is verkregen via de CBS Microdata.

Prognose richting 2030: 63 duizend - 124 duizend arbeidsmigranten
We hebben op basis van drie prognosescenario’s de potentiéle ontwikkeling van de
doelgroep internationale arbeidsmigranten kwantitatief in beeld gebracht voor de
periode 2018 - 20303:
= Een basis trendscenario. In dit scenario werken er in totaal naar schatting
123.600 arbeidsmigranten in de provincie Gelderland. Het scenario is
gebaseerd op de jaarlijkse groei in het aantal arbeidsmigranten tussen
2010 en 2017. Jaarlijks neemt het aantal arbeidsmigranten toe met
5.375. Als er tussen 2018 en 2030 jaarlijks 5.375 nieuwe
arbeidsmigranten in de provincie Gelderland gaan werken, is er sprake van
meer dan een verdubbeling ten opzichte van het huidige aantal
arbeidsmigranten.
= Een trendscenario laag. Dit scenario is gebaseerd op de verhouding tussen
de banengroei en het aantal arbeidsmigranten sinds 2010. Als de huidige
jaarlijkse groei van het aantal banen in Gelderland (0,3%) zich blijft
voortzetten, neemt het aantal arbeidsmigranten jaarlijks toe met 1,25%
(0,3% * 3,7%). In 2030 zou het in dit scenario gaan om ruim 63.000
werkzame arbeidsmigranten in de provincie Gelderland.
= Een trendscenario hoog. Dit scenario is, net als het trendscenario laag,
gebaseerd op de verhouding tussen de banengroei en het aantal
arbeidsmigranten, waarbij in dit trendscenario hoog in de banengroei
alleen de jaren vanaf 2014 is meegerekend (jaarlijkse groei van 1,4%). In
dit scenario neemt het aantal arbeidsmigranten jaarlijks toe met 5,2%

3 Omdat we data beschikbaar hebben over de jaren tot en met 2017, ligt het startjaar van de
prognose op 2018 ondanks dat het moment van schrijven in 2019 is.
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(1,4% * 3,7%). In 2030 zou het in dit scenario gaan om circa 103.400
arbeidsmigranten.

Figuur 7 Huidige ontwikkeling en prognose aantal arbeidsmigranten tot 2030, via drie

scenario’s, naar werklocatie
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Aandachtspunten bij de prognoses

Aandachtspunt bij prognoses over arbeidsmigranten is dat deze groep, gezien de
ontwikkeling tussen 2010 en 2017, zich waarschijnlijk ook voor de komende jaren in een
onstabiele lijn zal ontwikkelen. Bovendien zullen verschillende, meer kwalitatieve
landelijke en regionale effecten invloed uitoefenen op de potenti€éle omvang van de groep
arbeidsmigranten. We verwachten dat deze echter vooral afhankelijk zijn van de
beschikbaarheid van het aantal banen. Daarnaast is de uiteindelijke ontwikkeling van
deze doelgroep in belangrijke mate afhankelijk van het beleid dat gevoerd wordt, en de
keuze om deze groep wel of niet te accommoderen. Specifiek voor Gelderland geldt

bovendien een dusdanig sterke groei in het aantal arbeidsmigranten tussen 2010 en

2017, dat het de vraag is of daar niet andere factoren op van invloed zijn, zoals een

nieuwe vestiging dan wel adreswijziging van een of meerdere uitzendbureaus.

6. Enkele conclusies

Omvang en kenmerken doelgroep

In 2017 werken in de provincie Gelderland ruim 53.700 arbeidsmigranten. Jaarlijks
groeit het aantal arbeidsmigranten sterk, namelijk met 23%. Deze groei ligt boven
het landelijk gemiddelde van 15%. Van ruim 21.300 arbeidsmigranten is de
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woonlocatie geregistreerd. Zij kunnen zowel werkzaam zijn in de provincie
Gelderland, als daarbuiten. Bijna de helft van alle arbeidsmigranten is afkomstig uit
Polen. Daarnaast zijn Roemenié en Duitsland veelvoorkomende herkomstlanden.
De meeste arbeidsmigranten zijn werkzaam via een uitzendbureau. In de provincie
Gelderland gaat dit om circa twee derde van alle arbeidsmigranten.

Prognose tot 2030

Uit de drie prognosescenario’s komt voor de provincie Gelderland een potentiéle
omvang naar voren van 63 duizend tot 124 duizend arbeidsmigranten. De
scenario’s zijn gebaseerd op een trendmatige ontwikkeling van het aantal
arbeidsmigranten of het aantal banen in de provincie Gelderland. Er is dus geen
rekening gehouden met de inmenging van beleid of andere (meer kwalitatieve)
factoren die deze prognoses kunnen beinvloeden, zoals ambities van bedrijven om
wel of juist niet uit te breiden of economische ontwikkeling in het thuisland. De
belangrijkste conclusie die we kunnen trekken is dat het aantal arbeidsmigranten in
de komende jaren naar verwachting blijft toenemen. Mogelijk minder sterk dan dit
in de afgelopen jaren het geval is geweest, maar zijn in elk geval geen aanwijzingen
dat deze groep tot 2030 gaat afnemen.

Meer informatie?

Neem voor meer informatie gerust contact op met Suzanne Steegman, adviseur

ruimtelijke economie bij Decisio. Dat kan telefonisch via 020 - 670 05 62 of per mail via

s.steegman@decisio.nl

ECONOMISCH ONDERZOEK EN ADVIES
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