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• Inkomsten en uitgaven van de gemeente

• Wet- en regelgeving

• Programmabegroting West Betuwe

• Planning & Controlcyclus West Betuwe

• Grondexploitatie

Inhoud

Titel presentatie



Inkomsten en 
uitgaven
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Infographic West Betuwe

Titel presentatie
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Van het Rijk: 

• Algemene uitkering uit het gemeentefonds € 64,5 miljoen

- lumpsum bedrag

- op basis van kenmerken

• Specifieke uitkeringen € 8,3 miljoen

- voornamelijk voor bijstandsuitkeringen

Inkomsten van de gemeente
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Algemene uitkering

Plaatje vergelijking maatstaven West Betuwe en Tiel?

Titel presentatie



8Titel presentatie

Gemeentelijke belastingen en heffingen:

• Onroerende zaakbelasting € 12,26 miljoen

• Toeristenbelasting € 0,15 miljoen

• Precariobelasting kabels en leidingen € 4,58 miljoen*

• Precariobelasting standplaatsen € 0,02 miljoen

• Parkeerbelasting € 0,34 miljoen

• Reclamebelasting € 0,04 miljoen

• Rioolheffing € 6,89 miljoen

• Afvalstoffenheffing

Inkomsten van de gemeente
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Rechten:

• Leges € 2,19 miljoen

• Liggeld € 4.000

• Lijkbezorgingsrechten € 0,86 miljoen

• Marktgelden € 0,04 miljoen

• Staangeld voor woonwagens €

Inkomsten van de gemeente (2)
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Overige inkomsten

• Verkoop van gronden € 12,5 miljoen

• Huren en pachten € 1,7 miljoen

• Diversen € 5,8 miljoen

• Aanwending reserves € 10,3 miljoen

Inkomsten van de gemeente
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• Personeel en bestuur € 18,8 miljoen

• Overhead € 4,4 miljoen

• Bijdrage verbonden partijen € 13,9 miljoen

• Sociale uitkeringen en verstrekkingen € 26,2 miljoen

• Inkopen € 35,8 miljoen

• Kapitaallasten € 8,0 miljoen

• Subsidies € 5,0 miljoen

• Toevoegingen aan reserves € 11,1 miljoen

• Toevoegingen aan voorzieningen € 10,0 miljoen

Uitgaven van de gemeente



Wet- en regelgeving
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• Gemeenteraad stelt de financiële kaders vast

• Gemeenteraad stelt de tarieven vast

• College voert de begroting uit en legt verantwoording af aan de raad

• Provincie houdt toezicht  op een structureel sluitende begroting

• Accountant controleert de jaarrekening

Gemeentewet
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• Boekhoudvoorschriften voor gemeenten

• Stelsel van baten en lasten

• Begroting in programma’s

• Verplichte paragrafen

• Informatie voor derden (CBS)

BBV
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• Financiële verordening

• Controleverordening

• Verordening doelmatigheid en doeltreffendheid

• Budgethoudersregeling

• Treasurybeleid

• Beleid op gebied van risicomanagement

Lokale regelgeving



Programmabegroting
West Betuwe
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Beleidsbegroting:

• Programma’s: doelen per deelthema

• Paragrafen: verplicht en dwarsdoorsnede begroting

Financiële begroting:

• Baten en lasten

• Reserves en voorzieningen

Inhoud programmabegroting
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Bestuur en ondersteuning:

• 0.1 Bestuur

• 0.2 Burgerzaken

• 0.4 Overhead

Veiligheid:

• 1.1 Crisisbeheersing en brandweer

• 1.2 Openbare orde en veiligheid

Programma’s en taakvelden
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Verkeer, vervoer en waterstaat:

• 0.6 Parkeerbelasting

• 2.1 Verkeer, wegen en water

• 2.2 Parkeren

• 2.3 Recreatieve havens

• 2.5 Openbaar vervoer

Programma’s en taakvelden (2)
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Economie:

• 3.1 Economische ontwikkeling

• 3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur

• 3.3 Bedrijfsloket en regelingen

• 3.4 Economische promotie

Onderwijs:

• 4.1 Openbaar basisonderwijs

• 4.2 Onderwijshuisvesting

• 4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken

Programma’s en taakvelden (3)
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Sport, cultuur en recreatie:

• 5.1 Sportbeleid en activering

• 5.2 Sportaccommodaties

• 5.3 Cultuur

• 5.4 Musea

• 5.5 Cultureel erfgoed

• 5.6 Media

• 5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie

Programma’s en taakvelden (4)
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Sociaal domein:

• 6.1 Samenkracht en burgerparticipatie

• 6.2 Wijkteams

• 6.3 Inkomensregelingen

• 6.4 Begeleide participatie

• 6.5 Arbeidsparticipatie

• 6.6 Maatwerkvoorzieningen WMO

• 6.7 Maatwerkdienstverlening 18+/18-

• 6.8 Geëscaleerde zorg 18+/18-

Programma’s en taakvelden (5)
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Volksgezondheid en milieu:

• 7.1 Volksgezondheid

• 7.2 Riolering

• 7.3 Afval

• 7.4 Milieubeheer

• 7.5 Begraafplaatsen

Programma’s en taakvelden (6)
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Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing:

• 8.1 Ruimtelijke ordening

• 8.2 Grondexploitatie

• 8.3 Wonen en bouwen

Programma’s en taakvelden (7)
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Financiering en dekkingsmiddelen:

• 0.3 Beheer overige gebouwen en gronden

• 0.5 Treasury

• 0.6 OZB

• 0.7 Algemene uitkering

• 0.8 Overige baten en lasten

• 0.9 Vennootschapsbelasting

Programma’s en taakvelden (8)
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Per programma

• Ambitie

• Doelenboom

• Indicatoren

• Beleidskaders

• Verbonden partijen

• Overzicht baten en lasten

Programma’s
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Dwarsdoorsnede van de begroting:

• Lokale heffingen

• Weerstandsvermogen

• Onderhoud kapitaalgoederen

• Financiering

• Bedrijfsvoering

• Verbonden partijen

• Grondbeleid

Paragrafen
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Kengetallen 2019

Weerstandsvermogen 8,73

Netto schuldquote 90,5%

Solvabiliteit 32,0%

Grondexploitatie 28,7%

Structurele exploitatieruimte 1,0%

Belastingcapaciteit 126,2%

Weerstandsvermogen
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Financiering

Stand 1 januari 2019

Geldleningen 111,9 miljoen

Uitgeleend geld 4,0 miljoen

Aandelen, boekwaarde 3,2 miljoen

Overige uitzettingen 3,7 miljoen
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Verbonden partijen infographic
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In miljoen €

Totale lasten 133,22

Totale baten 134,45

Saldo 1,23

Post onvoorzien incidenteel 0,25

Algemene reserve 19,29

Algemene reserve grondexploitatie 11,63

Bestemmingsreserve precariobelasting 12,50

Overige bestemmingsreserves 27,49

Voorzieningen 11,01

Financiële begroting 2019



Planning & Controlcyclus
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Planning & Controlcyclus

Titel presentatie

Richting geven (besturen)

Op koers houden (beheersen)
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1. Plannen

Wat willen we bereiken en wat gaan we daarvoor doen?

2.   Budgetteren

Wat mag het kosten en wat levert het op?

3. Rapporteren en verantwoorden

Wat hebben we bereikt en wat heeft het gekost?

Planning & Controlcyclus
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• Programmabegroting 2019 raad februari 

• Jaarrekening 2018 voormalige GNL gemeenten raad juni 

• 1e bestuursrapportage raad juni

• Perspectiefnota raad 2 juli

• 2e bestuursrapportage raad oktober

• Programmabegroting 2020 raad 7 nov

P&C Cyclus West Betuwe 2019
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• 3 documenten

• Vooral financieel van belang

• Accountantscontrole start medio mei

Jaarrekening 2018 GNL
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Financiële afwijkingenrapportage, peildatum 1 mei 2019:

• Structurele effecten uit jaarrekening 2018

• Personeelslasten

• Beheerplannen

• Sociaal domein

• Algemene uitkering

• Fusiebudget

• Grondexploitatie

• Harmonisatie-effecten

• Risico’s verbonden partijen

1e bestuursrapportage
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Opmaat voor de begroting 2020:

• Uitkomsten 1e bestuursrapportage = uitgangspunt

• Overzicht gewenst nieuw beleid 2020

• Inhoudelijke beschrijving van de doelen en resultaten 2020

• Samenvattend financieel overzicht voor de begroting

• College Uitvoeringsprogramma

Basis voor algemene beschouwingen gemeenteraad

Perspectiefnota
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Inhoudelijk en financieel, peildatum 1 september 2019

• Stoplichtrapportage over de voortgang van de uitvoering van de doelen en 
resultaten uit de begroting

• Financiële afwijkingenrapportage

2e bestuursrapportage
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Op basis van de perspectiefnota en de algemene beschouwingen wordt de 
begroting opgesteld.

Programmabegroting 2020



Grondexploitatie
GREX
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Grondexploitatie

Titel presentatie

• Aparte begroting van inkomsten en uitgaven per ontwikkelingsplan

• Meerjarig karakter

• Kosten: aankoop, bouwrijp maken, inrichting gebied, woonrijp maken, rente, 
overhed

• Opbrengsten: grondverkoop, evt subsidies en exploitatiebijdragen

• Waarde grondexploitatie zichtbaar op balans: via Netto Contante Waarde

• Mutaties in de waarde leiden tot verlies of tussentijdse winst
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Grondexploitatie West Betuwe

Titel presentatie

Complexen Waarde peildatum 1/1/2018

Woningbouw Geldermalsen - 17,7 miljoen

Bedrijventerreinen Geldermalsen 1,6 miljoen

Woningbouw Lingewaal 1,7 miljoen

Bedrijventerreinen Lingewaal 0,1 miljoen

Woningbouw Neerijnen -3,7 miljoen




