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Aan het bestuur van

Stichting Beheer en Exploitatie MFC-ECG Geldermalsen
Rijksstraatweg 64

4191SG Geldermalsen

Geachte bestuurders,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2018 met betrekking tot de stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2018 van uw stichting, waarin begrepen de
balans met tellingen van € 346.478 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van
€42.542, samengesteld.

2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Beheer en Exploitatie MFC-ECG Geldermalsen te Geldermalsen is door
ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans
per 31 december 2018 en de staat van baten en lasten over 2018 met de daarbij horende
toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de
jaarrekening in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve
verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden hebben wij door het
lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met
onze kennis van Stichting Beheer en Exploitatie MFC-ECG Geldermalsen. Wij hebben geen controle-
of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een
conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.
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3 RESULTAAT

3.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2018 bedraagt € 42.542 tegenover negatief € 25.224 over 2017. De resultaten
over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

2018 2017 Verschil

€ % £3 % €
Netto-omzet 968.290 100,0 935.581 100,0 32.709
Kostprijs van de omzet 296.662 30,6 320.845 34,3 -24.183
Brutomarge 671.628 69,4 614.736 65,7 56.892
Lasten
Personeelslasten 106.357 11,0 93.247 10,0 13.110
Afschrijvingen vaste activa 31.186 B2 26.194 2,8 4.992
Overige bedrijfslasten 491.552 50,8 642,532 68,7 -150.980

629.095 65,0 761.973 81,5 -132.878
Bedrijfsresultaat 42.533 4,4 -147.237  -15,7 189.770
Financiéle baten en lasten 9 - -1.366 -0,2 1.375
Bruto bedrijfsresultaat 42.542 4,4 -148.603  -15,9 191.145
Vennootschapsbelasting - - - - -
Buitengewone baten - - 123.379 13,2 -123.379
Resultaat na belastingen 42.542 4,4 -25.224 -2,7 67.766

3.2 Toelichting

Voor een verdere toelichting op de resultaten, verwijzen wij u naar de staat van baten en lasten
alsmede de toelichting hierop. Voor de duidelijkheid vermelden wij dat de rubricering in de
jaarrekening op sommige punten afwijkt van de rubricering zoals opgenomen in het rapport van
Stout Groep BV d.d. 20-2-2018
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4 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

Beschikbaar op lange termijn:

Stichtingsvermogen
Langlopende schulden

Waarvan vastgelegd op lange termijn:

VAN HERWIJNEN

Materiéle vaste activa

Werkkapitaal

Dit tekort wordt veroorzaakt door:

Kortlopende schulden

Af:

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Tekort aan werkkapitaal

"KRESTON
31-12-2018 31-12-2017
€ € € €
143.438 100.896
15.075 15.075
158.513 115.971
150.773 180.302
7.740 -64.331
187.965 322.205
1.436 1.436
79.130 225.062
115.139 31.376
195.705 257.874
-7.740 64.331
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5 KENGETALLEN
5.1 Omzet en rentabiliteit
De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald.
2018 2017 2016 2015 2014

Bruto-marge

Bruto-omzetresultaat/netto-
omzet 69,36 65,71 76,18 75,80 -

Rentabiliteit eigen

vermogen
Resultaat/eigen vermogen 29,66 -25,00 31,71 -46,43 -

5.2 Liquiditeit

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar
verplichtingen te voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus
sprake van een momentopname.,

2018 2017 2016 2015 2014

Current ratio

Viottende activa/kortlopende
schulden 1,04 0,80 1,13 1,03 -

Quick ratio

Vlottende activa - voorraden/
kortlopende schulden 1,03 0,80 1,12 1,03 -

5.3 Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op langere termijn aan haar
verplichtingen (rente en aflossing) te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31
december weer; er is dus sprake van een momentopname.

2018 2017 2016 2015 2014

Solvabiliteit
Eigen vermogen/balanstotaal 41,40 23,03 33,90 16,63
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6 FISCALE POSITIE
6.1 Berekening belastbhaar bedrag 2018
Het belastbaar bedrag voor de vennootschapsbelasting over 2018 is als volgt berekend:

2018
£ 3

Bruto bedrijfsresultaat 42.542
Fiscale verschillen:
Niet aftrekbare kosten 628
Fiscaal resultaat 2018 43.170
Compensabele verliezen -43.170
Belastbaar bedrag 2018 -

Over het belasthare bedrag is geen vennootschapsbelasting verschuldigd.

6.2 Te verrekenen verliezen

Per 31 december 2018 bedraagt de omvang van de nog te verrekenen verliezen € 4.609.
De verliezen kunnen binnen een termijn van negen jaar worden verrekend met toekomstige

winsten.
Als gevolg van onzekerheden over de mogelijkheden van het realiseren van toekomstige fiscale
winsten, zijn de nog te verrekenen verliezen niet tot waardering gebracht.

6.2.1 Compensabele verliezen

Compensabele

Compensabele aanspraak per
aanspraak per Compensatie 31 december
1 januari 2018 in 2018 2018
€ € €
2014/2015 15.451 -15.451 -
2017 32.328 -27.719 4.609
47.779 -43.170 4.609

6.3 Overige punten

De aanslagen zijn definitief geregeld tot en met het aangiftejaar 2017 .
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Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Tiel, 2
Van Herwi
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1 BALANS PER 31 DECEMIBER 2018
(na resultaatbestemming)

31 december 2018

y 4
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31 december 2017

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa (1)

Inventaris 150.773

Vlottende activa

Voorraden @) 1.436

Vorderingen (3)

Debiteuren 61.464
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 4.849

Overige vorderingen en overlopende
activa 12.817

79.130

Liquide middelen “ 115.139

346.478

Samenstellingsverklaring afgegeven

€ €

180.302

1.436
30.948
15.746
178.368

225.062

31.376

438.176



PASSIVA

Stichtingsvermogen

Bestemmingsreserves
Overige reserves

Langlopende schulden

Waarborgsom

Kortlopende schulden

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale

verzekeringen

Overige schulden en overlopende

passiva

Samenstellingsverklaring afgegeven

A

31 december 2018

VAN HERWIJNEN

"KRESTON

31 december 2017

€ €
(®)
106.063
37.375
143.438
®)
15.075
@
154.164
'8.287
25.514
187.965
346.478

€ €
68.451
32.445
100.896
15.075
280.268
15.834
26.103
322.205
438.176
10
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018

Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-omzetresultaat
Lasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelslasten

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Huisvestingslasten
Kantoorlasten
Verkooplasten
Algemene lasten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Bruto bedrijfsresultaat
Vennootschapshelasting
Buitengewone baten

Exploitatiesaldo

Samenstellingsverklaring afgegeven

(8.9)
(10)

(1)
(12)
(13)
(14)

(15)
(16)

(17
(18)

(19)

(20)

VAN HERWIJNEN

"KRESTON
2018 2017
€ € € €

968.290 935.581
296.662 320.845

671.628 614.736
74.383 54.769
17.109 11.611
5.156 3.945
9.709 22.922
31.186 26.194
451.120 615.612
1.182 5.119
15.263 6.260
23.987 15.541

629.095 761.973

42.533 -147.237

9 -1.366

42.542 -148.603

- 123.379

42.542 -25.224

11
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2018

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

o

VAN HERWIJNEN

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Betaalde interest
Buitengewone lasten

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie bestemmingsreserves
Mutatie overige reserves
Aflossing obligatie- en onderhandse leningen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Samenstellingsverklaring afgegeven

"KRESTON
2018 2017
€ £ € €
42.533 -147.237
31.186 29.151
145.932 -73.040
-134.240 176.963
85.411 -14.163
8 -1.366
- 123.379
9 122.013
85.420 107.850
-1.657 -26.096
37.612 -14.776
-37.612 14.776
= -85.622
- -85.622
83.763 -3.868
12
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Samenstelling geldmiddelen

2018 2017
€ € € €

Geldmiddelen per 1 januari 31.376 35.244
Mutatie liquide middelen 83.763 -3.868
Geldmiddelen per 31 december 115.139 31.376

Samenstellingsverklaring afgegeven 13
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Richtlijn 640 "organisatie zonder
winststreven" voor de jaarverslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord
in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Beheer en Exploitatie MFC-ECG Geldermalsen (geregistreerd onder KvK-
nummer 61680567), bestaan voornamelijk uit het realiseren, faciliteren en stimuleren van een
samenhangend aanbod van maatschappelijke activiteiten, cultuur, educatie, zorg, sport, media,
maatschappelijke dienstverlening en horeca in een Multi Functioneel Centrum, alsmede het beheer
en de exploitatie van het multifunctionele gebouw, gelegen aan de Rijksstraatweg te Geldermalsen.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het
nodig dat het bestuur van Stichting Beheer en Exploitatie MFC-ECG Geldermalsen zich over
verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:
362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

Financiéle instrumenten

De onderneming maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van financiéle instrumenten, die
in de balans als activa en passiva zijn verantwoord. De op de balans opgenomen financiéle
instrumenten bestaan voornamelijk uit financiéle vaste activa, handelsdebiteuren, effecten, liquide
middelen, (achtergesteld) lang- en kortlopende leningen en leveranciers en handelskredieten.

In de balans opgenomen financiéle instrumenten zijn bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen
de reéle waarde en de vervolgwaardering tegen de geamortiseerde kostprijs. Tenzij hierna anders
vermeld, is deze kostprijs gelijk aan de nominale waarde, verminderd met eventuele afboekingen
wegens bijzondere waardevermindering of oninbaarheid. Gegeven de korte doorlooptijd zijn de
boekwaarden van financiéle vaste activa, vlottende activa en de kortlopende schulden nagenoeg
gelijk aan de marktwaarden. Ook de marktwaarde van de langlopende schulden verschilt niet
materieel van de boekwaarde.

Samenstellingsverklaring afgegeven 14
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Voorraden

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgings-prijs
of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door
individuele beoordeling van de voorraden.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, indien niet anders vermeld, ter vrije beschikking.

Langlopende schulden

De langlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde
kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan
de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN DE BATEN EN LASTEN

Netto-omzet

De netto-omzet betreft de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden geleverde goederen en
diensten na aftrek van kortingen en omzetbelasting.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn
verricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in
verhouding tot de geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van
deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Samenstellingsverklaring afgegeven 15
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Personeelslasten

Periodiek betaalbare beloningen zoals lonen, salarissen, premies sociale verzekeringen en
doorbetalingen bij vakantie en ziekten, zijn als last in de winst- en verliesrekening verantwoord.
Voor zover deze lasten nog niet zijn voldaan, zijn deze als verplichting in de balans opgenomen. Voor
de medewerkers zijn pensioen- of andere oudedagsvoorzieningen getroffen in overeenstemming
met gemaakte afspraken en wettelijke regelingen. De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij
het pensioenfonds Horeca en Catering. De dekkingsgraad van het pensioenfonds per 31 december
2017 bedraagt circa 114% (2016: 109%).

De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de "verplichting aan de
pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te
betalen premie als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord.

Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt beoordeeld of en zo ja welke verplichtingen
naast de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie op balansdatum
bestaan. Indien sprake is van een additionele verplichting wordt hiervoor een voorziening gevormd.

Ultimo 2018 (en 2017) waren er voor de entiteit geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen
naast de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie.

Afschrijvingen vaste activa

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van
de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -
verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Financiéle baten en lasten
De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-
opbrengsten en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

Belastingen
De belastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat, rekening houdend met

fiscaal vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk niet aftrekbare kosten.

Buitengewone baten en lasten

Onder buitengewone baten en lasten worden verstaan baten en lasten die voortvloeien uit
handelingen en gebeurtenissen die duidelijk te onderscheiden zijn van de activiteiten in het kader
van de gewone hedrijfsuitoefening.

Samenstellingsverklaring afgegeven 16
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GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de vlottende
effecten.
De effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Samenstellingsverklaring afgegeven 17
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018
ACTIVA
VASTE ACTIVA
1. Materiéle vaste activa
Inventaris
€
Boekwaarde per 1 januari 2018
Aanschafwaarde 235.660
Cumulatieve afschrijvingen -55.358
180.302
Mutaties
Investeringen 1.657
Afschrijvingen -31.186
-29.529
Boekwaarde per 31 december 2018
Aanschafwaarde 237.317
Cumulatieve afschrijvingen -86.544
Boekwaarde per 31 december 2018 150.773
Afschrijvingspercentages
%
Inventaris 10-20

Samenstellingsverklaring afgegeven 18
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VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2018 31-12-2017

€ €

2. Voorraden
Voorraad goederen 1.436 1.436
3. Vorderingen
Debiteuren
Debiteuren 70.311 39.795
Voorziening dubieuze dehiteuren -8.847 -8.847

61.464 30.948
Overige bhelastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 4.849 13.995
Loonheffing - 1.751

4.849 15.746

Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te factureren omzet - 10.493
Nog te ontvangen instandshoudingshijdrage - 152.828
Vooruitbetaalde bedragen 5.178 -
Vooruitbetaalde automatiseringskosten 1.566 1.566
Vooruitbetaalde cursus gelden 6.073 11.688
Nog te ontvangen bedragen - 1.793

12.817 178.368

De raad van de gemeente Geldermalsen heeft op 27 maart 2018 het besluit genomen in te
stemmen met het dekken van een incidenteel tekort op de exploitatie van 'De Pluk' over 2016 en
2017 van € 141.000. Dit besluit is verwerkt in de jaarrekening 2017.
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31-12-2018 31-12-2017

€ €
4. Liquide middelen
Rabobank 111.488 21.786
Kas 2.944 440
Kruisposten 707 9.150
115.139 31.376
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PASSIVA

5. Stichtingsvermogen

31-12-2018 31-12-2017

3 €
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve instandhouding 68.227 43,227
Bestemmingsreserve voor (her)inrichting 37.836 25.224

106.063 68.451

2018 2017

€ €
Bestemmingsreserve instandhouding
Stand per 1 januari 43,227 43.227
Dotatie 25.000 =
Stand per 31 december 68.227 43.227

Deze bestemmingsreserve is bedoeld om toekomstige schommelingen in de exploitatie op te
kunnen vangen, teneinde de zelfstandige continuiteit van de Stichting te kunnen waarborgen.

Bestemmingsreserve voor (her)inrichting

Stand per 1 januari 25.224 40.000
Dotatie 12.612 -14.776
Stand per 31 december 37.836 25.224

Deze bestemmingsreserve is bedoeld om de eind 2015 om niet verkregen keukeninventaris op
termijn zelf te kunnen vervangen. De opbouw loopt parallel aan de afschrijvingen op de betreffende
inventaris.
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2018 2017
€ €
Overige reserves
Stand per 1 januari 32.445 42.893
Resultaatbestemming boekjaar 42.542 -25.224
Ontrekking -37.612 14.776
Stand per 31 december 37.375 32.445
6. Langlopende schulden
31-12-2018 31-12-2017
€ €

Waarborgsom
Waarborgsommen 15.075 15.075
7. Kortlopende schulden
Crediteuren
Verschuldigd conform de aanwezige saldilijst 154.164 280.268
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 2.056 =
Pensioenen 6.231 15.834

8.287 15.834

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Overige schulden en overlopende passiva

Nog te betalen kosten
Accountantskosten
Reservering vakantiegeld
Nog te betalen energielasten
Administratiekosten

Nog te betalen advieskosten
Inkopen horeaca

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen onroerende zaken

Stichting Beheer en Exploitatie MFC-ECG Geldermalsen is een 10-jarige financiéle verplichting

VAN HERWIJNEN

"KRESTON
31-12-2018  31-12-2017
€ €

11.574 =
3.000 3.000
5.940 3.665
5.000 5.000

= 2.082

= 10.334

= 2.022
25.514 26.103

aangegaan tot en met 30 juni 2025 met de Gemeente Geldermalsen terzake van huur van het pand

gelegen aan de Rijksstraatweg 64 te Geldermalsen ad € 400.000 per jaar.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018
8. Netto-omzet
De netto-omzet is in 2018 ten opzichte van 2017 met 3,5% gestegen.
2018 2017
€ €
9. Netto-omzet
Omzet verhuur 591.334 571.627
Omzet servicekosten vaste verhuur 168.659 165.269
Omzet horeca 174.698 160.291
Omzet overige 13.304 2.298
947.995 899.485
Instandshoudingshijdrage - 34.504
Subsidie 7.901 342
Bijdrage kunst commissie 12.394 1.250
20.295 36.096
968.290 935.581
10. Kostprijs van de omzet
Horeca inkopen 84.614 78.499
Werk derden 68.467 77.077
Servicekosten 143.581 165.269
296.662 320.845
Personeelslasten
11.Lonen en salarissen
Brutoloon 97.108 64.575
Vakantiegeld / -dagen 2.275 5.194
99.383 69.769
Toerekening servicekosten -25.000 -15.000
74.383 54,769
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2018 2017
€ £
12. Sociale lasten
Sociale lasten 17.109 11.611
13. Pensioenlasten
Pensioenpremies 5.156 3.945
14. Overige personeelslasten
Ziekteverzuimverzekering - 2.111
Opleidingskosten 5.107 14.990
Reiskostenvergoedingen 1.618 1.618
Onkostenvergoedingen 2.160 3.068
Overige personeelskosten 824 1.135
9.709 22.922
Personeelsleden
Bij de stichting waren in 2018 gemiddeld 3 personeelsleden werkzaam (2017: 2).
Afschrijvingen vaste activa
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 31.186 29.151
31.186 29.151
Toerekening servicekosten - -2.957
31.186 26.194
Overige bedrijfslasten
15. Huisvestingslasten
Huur onroerende zaak 400.000 550.782
Onderhoud 515 4,504
Schoonmaakkosten 27.798 15.000
Onroerende zaakbelasting 21.614 45.326
Beveiligingskosten 1.193 -
451.120 615.612
De onroerende zaakbelasting 2017 heeft betrekking op 2016 en 2017.
25
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2018 2017
€ €
16. Kantoorlasten
Kantoorbenodigdheden 1.182 4,937
Automatiseringskosten 965 1.487
Telefoonkosten 4.496 1.717
6.643 8.141
Toerekening servicekosten -5.461 -3.022
1.182 5.119
17. Verkooplasten
Reclame- en advertentiekosten 12.208 5.305
Representatiekosten 2.370 767
Reis- en verblijfkosten 555 -
Overige verkoopkosten 130 188
' 15.263 6.260
18. Algemene lasten
Accountantskosten 5.250 5.250
Advieskosten 8.768 6.849
Administratiekosten 7.737 10.713
Verzekeringen 7.563 4.617
Kleine aanschaffingen - 806
Niet aftrekbare omzetbelasting 2.232 1.923
31.550 30.158
Toerekening servicekosten -7.563 -14.617
23.987 15.541
19. Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten 9 -1.366
Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente en kosten bank -9 459
Rente belastingdienst - 907
-9 1.366
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Buitengewoon resultaat
20. Buitengewone baten

2018 2017
£ €

Extra bijdrage instandhoudingsbijdrage 2017 - 123.379

De raad van de gemeente Geldermalsen heeft op 27 maart 2018 het besluit genomen in te
stemmen met het dekken van een incidenteel tekort op de exploitatie van 'De Pluk' over 2016 en
2017 van € 141.000, alsmede om in te stemmen met het kwijtschelden van het pro resto deel van
de lening per 31-12-2017 ad € 64.217. Deze besluiten zijn verwerkt in de jaarrekening 2017.
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7 OVERIGE TOELICHTING

Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben geen gebeurtenissen plaatsgevonden die van materiéle invioed zijn op het
eigen vermogen per jaarultimo.

Bestemming van de winst 2018

Het bestuur stelt voor om de winst over 2018 ad € 42.542 toe te voegen aan de overige reserves.
Vooruitlopend op de vaststelling door de algemene vergadering is dit voorstel reeds in de
jaarrekening verwerkt.
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OVERIGE GEGEVENS

1 Bestemming van de winst 2018

Het bestuur stelt voor om de winst over 2018 ad € 42.542 toe te voegen aan de overige reserves.
Vooruitlopend op de vaststelling door de algemene vergadering is dit voorstel reeds in de
jaarrekening verwerkt.

2 Mededeling omtrent het ontbreken van een controleverklaring

Op grond van artikel 2:396 lid 1 BW is de stichting vrijgesteld van de verplichting tot controle van de
jaarrekening door een accountant. Op grond daarvan is geen opdracht tot accountantscontrole
verstrekt. Derhalve ontbreekt een controleverklaring .
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