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Geacht College, geachte raad,

In retrospectief was 2022 een bijzonder en roerig jaar maar ook een jaar waarin voor onze
organisatie noodzakelijke stappen gezet zijn. Een eerste belangrijke stap was het terugwinnen van
het vertrouwen van onze deelnemers in onze bedrijfsvoeringsorganisatie. Dit hebben we allereerst
gedaan door het aanstellen van een interim-directie. Deze interim-directie had de opdracht op die
noodzakelijke maatregelen te nemen die nodig waren in het kader van de lopende dienstverlening.
Dit hebben ze onder andere gedaan ten aanzien van het jaarrekeningproces, waardoor de tijdigheid
en kwaliteit van de jaarstukken dit jaar is verbeterd.

Daarnaast hebben we de interim-directeuren gevraagd om het toekomstperspectief voor de BWB te
schetsen. Dit heeft uiteindelijk geleid tot een duidelijke ontwikkelrichting van BWB naar een
robuuste uitvoeringsorganisatie.

Ondanks dat 2022 een roerig jaar is geweest, is de dienstverlening doorgelopen en zijn op
verschillende gebieden procesverbeteringen doorgevoerd. Desalniettemin, hebben de wijzigingen in
de aansturing van BWB effect gehad op de financiéle realisatie van de begroting.

We sluiten af met een positief saldo van € 1.167.422,-. We hebben besloten om van dit positieve
saldo voor een bedrag van € 739.500 te herbestemmen voor de afronding van reeds ingezette
projecten en ontwikkelingen.

Daarnaast voegen we € 427.422 toe aan de algemene reserve van de BWB. Vanuit deze reserve
kunnen we de komende jaren de doorontwikkeling van BWB financieren en vergroten we het
weerstandsvermogen van BWB.

In 2022 heeft het bestuur uitgesproken dat samenwerking op het vlak van bedrijfsvoering nog steeds
meerwaarde heeft. De in 2022 ingezette koers geeft vertrouwen in het vergroten van die
meerwaarde.

Hoogachtend,
Namens het bestuur,
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